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I n f o r m e  d e  l a  d i r e c t i v a
2025 – retrospectiva 
El año 2025 se caracter izó por el  desarrol lo
cont inuo de las posibi l idades y capacidades
médicas, sobre la base construida en años
anter iores.  Tanto en el  ámbito médico como
en el  organizat ivo y operat ivo se lograron
ampl iaciones, se avanzó y se opt imizó la
atención médica existente.  Así ,  la capacidad
de diagnóst ico se ampl ió con la real ización de
cul t ivos bacter ianos, y el  hospi ta l  recibió la
vis i ta de una br igada quirúrgica,  sobre la cual
se hablará más adelante en este informe.

Además, a f inales del  año Floort je Dessing
vis i tó el  hospi ta l  para real izar grabaciones
para el  programa de televis ión neer landés
“Floort je naar het einde van de wereld”
(“Floort je al  f in del  mundo”),  del  canal  NPO.
En 2025, uno de los voluntar ios quedó tan
entusiasmado tras su v is i ta al  hospi ta l  que
decidió acercarse a la NPO con la idea de
real izar un episodio sobre Carol ien y Jacob y
el  hospi ta l  para dicho programa.
Afortunadamente,  a l l í  se mostraron igual  de
entusiasmados. El  episodio se t ransmit ió a
inic ios de 2026. 

Hospital
Las salas de partos y quirófanos inaugurados
en 2024 mostraron un aumento c laro en el
número de ingresos ( incluidas las
hospi ta l izaciones de día),  noches de
hospi ta l ización y pernoctaciones de fami l iares
acompañantes.
El  número de consul tas ambulator ias y de
emergencia se mantuvo práct icamente igual ,
a l  igual  que el  número de pacientes nuevos
registrados y de intervenciones quirúrgicas.
Sin embargo, se presentaron afecciones y
cuadros c l ín icos más diversos y complejos
que antes no l legaban al  hospi ta l ,  entre el los
her idas de bala,  mordeduras de serpiente e
intoxicaciones complejas.  También aumentó
el  t ratamiento de afecciones crónicas y más
compl icadas, lo que contr ibuyó a
hospi ta l izaciones más prolongadas y a un
mayor número de cirugías.  

Tanto el  mayor uso de las instalaciones como
la mayor diversidad de pacientes pueden
interpretarse como un reconocimiento de la
región a la atención médica de cal idad,
conf iable y út i l  que br indamos, y como
muestra de que la población local  acude con
mayor f recuencia al  hospi ta l ,  incluso desde
lugares más le janos. 

En 2025 fue posible tomar y anal izar con
mayor faci l idad los l lamados cul t ivos
bacter ianos. Las enfermedades infecciosas,
como por ejemplo la neumonía,  son causadas
por bacter ias.  Algunas de estas bacter ias no
responden a determinados ant ib iót icos,  lo que
se conoce como resistencia.  Al  poder
ident i f icar ahora estas bacter ias y determinar
a qué ant ib iót icos son resistentes,  se opt imiza
la detección y el  t ratamiento de las
enfermedades infecciosas y los pacientes
pueden recibir  un t ratamiento más específ ico.  
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N Ú M E R O  D E  P A C I E N T E S  Y
H O S P I T A L I Z A C I O N E S 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

NUEVOS PACIENTES REGISTRADOS 1.277 6.886

NOCHES DE HOSPITALIZACIÓN 686 1.359

84 194PERNOCTACIONES DE FAMILIARES
ACOMPAÑANTES

HOSPITAL SAN MIGUEL 2021-2025

N Ú M E R O  D E  T R A T A M I E N T O S 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

ENTREGAS DE MEDICAMENTOS 7.135 28.185

EXÁMENES DE LABORATORIO 8.215 32.501

1.256 4.008

INTERVENCIONES QUIRÚRGICAS
MENORES

454 926

PARTOS 20 52

REGISTROS DEL FONDO DE APOYO 1.430 3.436

EXÁMENES DE RADIOLOGÍA
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N Ú M E R O  D E  C O N S U L T A S 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

CONSULTAS DE ADULTOS 1.892 8.071

CONSULTAS DE NIÑOS 731 3.878

CONSULTAS DE EMBARAZOS 205 1.103

CONSULTAS DE ENFERMERÍA 1.371 4.932

CONSULTAS DE EMERGENCIA 268 980

CONSULTAS DE PLANIFICACIÓN
FAMILIAR 119 186

NÚMERO TOTAL DE CONSULTAS 4.586 19.150

HOSPITAL SAN MIGUEL 2021-2025
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Miguel
Desde la fundación del  hospi ta l ,  Jacob quería
tener un loro;  considérelo como un sueño
desde su infancia.  En las t iendas se venden
loros en caut iver io como mascotas,  pero ese
no es en absoluto el  mensaje que Quina Care
quiere t ransmit i r .
Un día caluroso, Miguel  apareció de repente y
se posó muy a gusto en el  marco de una
ventana. Como su dueño anter ior ,  cuya
ident idad sigue siendo desconocida hasta
hoy, le había cortado las alas,  Miguel  no
puede volar bien. Dado que un ave que no
puede volar t iene pocas probabi l idades de
sobreviv i r  en la selva amazónica, Miguel  fue
adoptado. Recibió una jaula boni ta,  comida
diar ia y aún más atención diar ia por parte de
pacientes,  v is i tantes y el  personal .

Miguel  responde a este car iño s i lbándole a
todo el  mundo de manera oportuna, pero
especialmente a los hombres. En 2025 Miguel
creció y,  por lo tanto,  su espacio se volv ió
pequeño, por lo que se construyó un espacio
más grande. Miguel  se ha convert ido en la
mascota adopt iva del  hospi ta l  y su jaula
ahora permanece abierta para que pueda sal i r
volando l ibremente.  Al  parecer,  está tan
acostumbrado a la gente del  hospi ta l  que ya
no se va. Se queda en el  jardín del  hospi ta l  y
sus alrededores,  y da la impresión de estar
muy contento.  
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Personal remunerado y voluntarios en Ecuador y los Países
Bajos
En marzo, Patr ic ia Picón comenzó a t rabajar como laborator ista
en el  hospi ta l .  Junto con la otra laborator ista,  es responsable
del  procesamiento de las muestras de sangre,  los cul t ivos
microbiológicos,  las pruebas virales y otras muestras
diagnóst icas que se toman.
Este año también se incorporaron Mercedes Dagua (auxi l iar  de
enfermería) desde marzo, Dayana Bot ina (recepcionista y
reemplazo de Ambar) desde sept iembre y Valer ia Moreno
(médica) desde dic iembre. Ante el  crecimiento del  hospi ta l  y la
ampl iación de la atención médica que se br inda a la región,
el las representan una val iosa incorporación para el  hospi ta l .  

En 2025, gracias a las donaciones de la Fundación GNAP, dos
miembros del  personal  de Quina Care tuvieron la oportunidad de
cont inuar sus estudios de enfermería.  Una vez que los
concluyan, pasarán a formar parte del  personal  del  hospi ta l .
Esto se mencionará a su debido t iempo en el  informe anual .  

En total ,  actualmente contamos con dos médicos locales,  dos
médicos especial istas en medicina t ropical ,  una recepcionista,
un asistente administrat ivo,  t res auxi l iares de enfermería,  dos
laborator istas,  t res personas de l impieza, un cocinero por
l lamado, c inco enfermeras y Elv is,  nuestro contrat ista.  
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Personal remunerado y voluntarios en Ecuador y los Países
Bajos
En 2025, un total  de ocho voluntar ios neer landeses fueron al
hospi ta l  por un t iempo para contr ibuir ,  a lgunos junto con su
pareja,  a la atención médica, a la ampl iación del  hospi ta l  o al
apoyo de su organización.  

El  c i ru jano Mart  Bender y la asistente de cirugía Kar in Martens
vis i taron Ecuador en abr i l  en el  marco de una br igada
quirúrgica.  Capaci taron a Carol ien y Jacob en var ias
intervenciones quirúrgicas menores y,  además, real izaron
cirugías por las que los pacientes l levaban meses e incluso
años esperando dentro del  s istema públ ico.  

Estos pacientes se benef ic iaron de las c i rugías y t ienen así  una
mejor cal idad de vida. En total  se real izaron 38 cirugías.
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Personal remunerado y voluntarios en Ecuador y los Países
Bajos
Quina Care cuenta con un grupo ampl io de voluntar ios,  que en
2025 se ampl ió y opt imizó aún más:

Un gran grupo de voluntarios con formación médica y
especial istas (para)médicos permanentes
Persona de confianza:  una persona de conf ianza 
Asuntos digitales:  cuatro voluntar ios contr ibuyen a los
asuntos digi ta les,  como la Histor ia Cl ín ica Electrónica del
hospi ta l
Traductores:  hay dos traductores para t raducciones al
inglés y al  español  
Nutrición:  t res voluntar ios part ic ipan en un estudio de
nutr ic ión
Recaudación de fondos y apoyo administrativo:
actualmente se cuenta con apoyo voluntar io para la
recaudación de fondos, el  apoyo administrat ivo f inanciero y
la coordinación del  bolet ín informat ivo,  además de un
embajador y dos integrantes del  comité de audi tor ía
Transporte: dos voluntar ios se encargan del  t ransporte

Como cada año, a f inales de 2025 se real izó el  encuentro anual
de voluntar ios en la casa de la presidenta.  Gran parte de los
voluntar ios se reunió al l í  para conversar,  compart i r  una comida
y ver un col lage de fotos que se proyectaba de forma cont inua. 

 



Colaboraciones
En 2025, una colaboración ya existente desde
hace t iempo con la Federación de Mujeres de
Sucumbíos se convir t ió en un proyecto
importante y de gran alcance. La Federación
de Mujeres de Sucumbíos ( la provincia en la
que también se encuentra Puerto El  Carmen)
es una organización que busca real izar
cambios,  a nivel  indiv idual  y colect ivo,  en
torno a la v io lencia intrafami l iar ,  la
desigualdad y los derechos de las mujeres en
general .  Junto con el  hospi ta l  se in ic ió un
proyecto para real izar tamizaje de cáncer de
mama y de cuel lo uter ino a mujeres de la
región. De esta manera, estas enfermedades
se detectan en una etapa más temprana y son
más tratables.

Otra colaboración de largo plazo que se
intensi f icó este año es la que se mant iene
con la organización feminista nacional
Fundación Luni ta Lunera,  que lucha contra la
discr iminación y la v io lencia hacia las
mujeres.  En 2025, una delegación de la
organización vis i tó el  hospi ta l ,  y quedó
impresionada por las instalaciones que este
ofrece. A part i r  de esta v is i ta se espera que
en el  futuro sur ja una colaboración más
ampl ia para prevenir  los embarazos
adolescentes y las infecciones de transmisión
sexual .
Una colaboración ya existente desde hace
t iempo entre la Universidad San Francisco de
Quito,  e l  Amsterdam UMC y Jacob dio como
resul tado, a in ic ios de 2025, una publ icación
en la revista c ient í f ica “Emerging Infect ious
Diseases” (en español :  Enfermedades
Infecciosas Emergentes).  El  ar t ículo descr ibe
la presencia de cuatro subt ipos dist intos del
dengue, un virus t ransmit ido por mosqui tos.
Cualquiera de los cuatro subt ipos puede
causar enfermedad y se sabe que, s i  una
persona se infecta con var ios subt ipos,  se
agrava el  curso de la enfermedad en dicha
persona. 
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En 2025, J im Larr ick v is i tó el  hospi ta l  desde
Estados Unidos. J im forma parte desde hace
t iempo de la direct iva de Quina Care Estados
Unidos y es un empresar io biomédico,
además de fundador y director del  Panorama
Research Inst i tute.  Junto con Georgie
Nahess, estudiante de doctorado de la
Universidad de Chicago, se in ic ió una
invest igación con la que buscan demostrar
que la intel igencia art i f ic ia l  puede detectar
afecciones médicas a part i r  de una foto del
rostro.  Además, J im l lenó de alegría al
hospi ta l  con una donación de equipos
médicos: un tonómetro (medidor de presión
ocular) ,  una lámpara de hendidura (una
lámpara especial  para examinar los ojos de
cerca) y un nuevo equipo de química (una
máquina que anal iza sustancias bioquímicas
en la sangre).  



Colaboraciones
Un proyecto in ic iado anter iormente con la
Universidad de Ciencias Apl icadas de
Amsterdam cont inuó también en 2025. La
voluntar ia Liset te van Miert ,  nutr ic ionista,
s iguió t rabajando en el  proyecto de nutr ic ión
en curso, con el  que, junto con var ios
estudiantes,  ha invest igado cuál  es la dieta
ópt ima para determinados grupos de
pacientes,  teniendo en cuenta qué
ingredientes están disponibles en la región
del  hospi ta l .  Lo hace junto con las voluntar ias
Andrea Meuleman y Mariska van de Sande. 

La colaboración con Insul in for  L i fe – The
Nether lands sigue siendo igualmente val iosa.
Gracias a sus donaciones per iódicas,  también
este año var ios pacientes con diabetes
pudieron ser t ratados con insul ina y sus
insumos. Esto es fundamental  en una región
donde el  acceso a los medicamentos es
l imitado y costoso.
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Finanzas
También en 2025, diversos proyectos y la
operación del  hospi ta l  fueron posibles gracias
a dist intos donantes.  Además del  apoyo
inst i tucional ,  en 2025 se recibieron
nuevamente c ientos de donaciones
part iculares y var ias donaciones de
diaconías.  Algunos aportan una sola vez;
otros contr ibuyen de forma cont inua. 

El f inanciamiento de proyectos provino,
entre otros, de:

Fundación W.M. de Hoop
Fundación Do&Well
Fundación Fi ladel f ia
Fundación De Kastanje
Fundación Imelda-Nolet
Fundación Benevolenta
diversas t iendas de segunda mano, entre
el las De Paardestal ,  De Pelgr imshoeve y
De Spul lewaard

Asimismo, el  hospi ta l  agradece a Adore
Ecuador Travel ,  que en Ecuador cont inúa
donando una parte de sus ingresos a Quina
Care.

Autoridades locales y población local
En 2024 se nombró un nuevo obispo para la
región de San Miguel  de Sucumbíos.
Monseñor Moacir  Goulart  de Figueredo es
or ig inar io de Brasi l .  El  año pasado, Carol ien y
Jacob tuvieron la oportunidad de conocer lo.  
Con una vis ión de sostenibi l idad ecológica,
en 2025 se comenzó a sembrar árboles
alrededor del  hospi ta l ,  tanto para crear
espacios verdes como para estabi l izar el
suelo en los alrededores.  Esta in ic iat iva del
Equipo Ambiental  Mariscal  y de los
estudiantes de La Unidad Educat iva San
Miguel  fue presentada al  hospi ta l  por la
recepcionista Rosa. Cada integrante del
personal  pudo sembrar un árbol  y s igue
siendo responsable de él ,  lo que dio lugar a
una exper iencia única y mot ivadora.  
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Certif icaciones
También en 2025 nuestra fundación conserva
el  estatus ANBI y la cert i f icación de CBF.
Además, la organización sigue estando
reconocida en Estados Unidos como una
organización 501(c)(3).

Sostenibil idad
La sostenibi l idad sigue recibiendo cada año la
atención necesar ia en Quina Care.  
En 2025 se instalaron los 57 paneles solares
en el  techo. Una vez conectados a la red, se
espera que generen 1.500 kWh mensuales.
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Finanzas
Desde 2024, la fundación Wilde Ganzen
apoya por tercera vez uno de nuestros
proyectos:  la adquis ic ión y operación de un
ecógrafo.  Wi lde Ganzen aporta un 50%
adicional  sobre las donaciones promet idas.  

En 2025, la adquis ic ión de un ecógrafo fue el
“Proyecto de la semana” de Wilde Ganzen y
se part ic ipó en la “Wi lde Week”,  lo que resul tó
en una transmisión en la te levis ión
neer landesa en el  canal  NPO2 y en una
recaudación de 15.000 euros.

Además, se mant ienen var ias al ianzas de
largo plazo, entre el las:

Fundación Schumacher-Kramer
Fundación AKBHHH
Fundación C&W de Boer
Fundación Salem Ermelo
Fundación Kr ingloopwinkel  De Wisselbeker

Las l is tas anter iores no son exhaust ivas,  ya
que no todos los fondos y fundaciones desean
ser mencionados por su nombre.
Este apoyo cont inuo es sumamente val ioso
para la cont inuidad de la atención médica y
se agradece enormemente.

También en 2025, Acer,  empresa de hardware
informát ico,  volv ió a apoyar al  hospi ta l  con la
donación de doce Chromebooks. Tras una
donación anter ior  con la que ya habían
provisto al  hospi ta l  de var ias Chromebooks,
estuvieron dispuestos a apoyarnos
nuevamente ante la ampl iación del  personal .
Adic ionalmente,  donaron dos Chromebooks de
al to rendimiento necesar ias para un estudio
de ADN que se l leva a cabo en el  hospi ta l .  
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Finanzas
Asimismo, en 2025 var ios voluntar ios
entusiastas emprendieron in ic iat ivas
para apoyar económicamente a Quina
Care:

Kar in Martens real izó una labor
fantást ica para el  hospi ta l .  Pr imero
recaudó 3.825 euros mediante una
campaña de recolección de fondos y,
poster iormente,  durante una vis i ta de
dos semanas como asistente de
cirugía,  asist ió en alrededor de 40
cirugías.

Matthi js Al tena, v inculado desde hace
años a Quina Care como especial ista
en TI voluntar io,  corr ió el  24 de mayo
una maratón en Drenthe para recaudar
fondos. Tanto el  monto de 1.414 euros
como su t iempo de 3 horas y 40
minutos merecen un enorme
reconocimiento.

En el  pat io central  del  hospi ta l  se
encuentra desde hace var ios años el
árbol  de las donaciones, o Quina Yura,
como se lo l lama en la lengua local .
Este árbol  fue diseñado y construido en
su momento por el  ar t is ta local  Ricardo
Salazar,  y desde hace algunos años los
auspic iantes pueden adquir i r  hojas del
árbol  mediante donaciones. También
este año, muchos donantes renovaron
el  lugar de su hoja en el  árbol  y s iguen
vinculados al  hospi ta l .  En 2025, el
árbol  no solo se adornó con estas
hojas;  a lo largo del  año aparecieron
en sus ramas algunas casi tas de
porcelana como ornamentos.  Esto fue
una in ic iat iva de Everdien Post,  madre
de Anje Post,  de quien hablaremos más
adelante.  Everdien organizó var ios
tal leres en los que se podían elaborar
casi tas de porcelana y donó la
total idad de lo recaudado a Quina
Care.
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Anje Post,  h i ja de Everdien, además de haber
trabajado en 2025 durante medio año como
médica voluntar ia en el  hospi ta l ,  recorr ió unos
admirables 1.000 km en bic ic leta durante la
ASA Epic:  un t rayecto de Amersfoort  a
Sauer land y de regreso. Con las campañas de
la fami l ia Post se recaudó un monto de 10.605
euros.  

Jessica Normen recaudó 1.165 euros para
Quina Care mediante la elaboración y venta
de ramos de f lores secas.

También en 2025 se mantuvo la posibi l idad de
aportar económicamente a Quina Care a
través de SponsorKl iks,  123inkt .n l  y
Stat iegeld Neder land. Aunque los montos son
relat ivamente pequeños, estas in ic iat ivas
contr ibuyen a la v is ib i l idad y a un f lu jo
constante de recursos.



Promoción
Durante la jornada de or ientación profesional
del  Amsterdam UMC, en junio,  Jacob dio una
presentación a estudiantes de medicina de la
universidad. Habló sobre la provis ión de
atención médica en países como Ecuador y
sobre las oportunidades y di f icul tades que
esto conl leva.  
Lo que comenzó en 2020 y celebró su pr imer
lustro en 2025 es la Carrera de Putumayo,
que se real iza anualmente.  Se trata de una
carrera que ahora se corr ió el  mismo día de
octubre tanto en Putumayo como en los
Países Bajos,  Francia,  Tai landia y Singapur.
La organización de esta carrera t iene un
doble propósi to:  en Putumayo buscamos
fomentar la act iv idad f ís ica en la población
por razones de salud, mientras que en los
otros lugares buscamos recaudar donaciones
y promover el  reconocimiento de la
organización. Los corredores podían
inscr ib i rse en la carrera de 10 o 21
ki lómetros,  y para los más pequeños había un
recorr ido de 1 km. En total  part ic iparon 150
personas a nivel  mundial ,  lo que permit ió
recaudar 3.000 euros.  
En 2025, gracias a la voluntar ia Wi l lemi jn van
Keizerswaard, se hizo posible donar al
hospi ta l  a t ravés de un fol leto de patrocinios.
Con el lo ofrecemos a los auspic iantes la
oportunidad de contr ibuir  a los costos
laborales del  hospi ta l ,  f inanciando un salar io
por un per iodo mínimo de seis meses.
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Ciencia
Además del  ar t ículo ya mencionado, publ icado en la revista “Emerging Infect ious Diseases”,  se in ic ió
un estudio pi loto.  Se trata de un estudio que comienza a pequeña escala para comprobar s i  e l  método
de invest igación funciona, con el  f in de repet i r lo poster iormente a mayor escala.  En este estudio
pi loto,  Jacob trabaja junto al  profesor Paul  Cárdenas de la Universidad San Francisco de Quito,  e l  Dr.
Jesse Waggoner de Emory Universi ty y Josef ina Coloma de la Universi ty of  Cal i fornia en dist intos
métodos de prueba para detectar el  v i rus del  dengue. Real izar pruebas y conf i rmar así  la presencia
del  v i rus permite conocer la magnitud y la gravedad de los brotes de esta enfermedad. Se espera que
el  ar t ículo se publ ique en 2026. 

Tras var ias fases de diseño, se optó por un
formato a la vez personal  y conciso.  Cada
página ofrece una mirada única a la v ida de
un integrante del  equipo, e incluye una foto,
una breve presentación, su t rayector ia en el
Hospi ta l  San Miguel  y sus aspiraciones de
crecimiento personal .  El  fo l leto es
completamente mult i l ingüe (neer landés,
español  e inglés) y funciona como un
documento que crece constantemente:  por
cada nuevo integrante del  personal  se añade
una página.
A f inales del  año, el  hospi ta l  tuvo nuevamente
una gran vis ib i l idad en la edic ión especial
navideña de la revista “Vereniging voor Arts
en Auto”.  En dicha edic ión se presentaron
dist intos médicos que viven, t rabajan y
celebran la Navidad en el  extranjero,  entre
el los Jacob, Carol ien y parte del  personal  del
hospi ta l .
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Documentos oficiales
Quina Care siguió ut i l izando el  expediente de
RGPD (Reglamento General  de Protección de
Datos),  la pol í t ica de integr idad y el  código de
conducta.  Estos documentos se comparten
con cada voluntar io.  Con los voluntar ios que
van a t rabajar en el  hospi ta l  o que
desempeñan una función específ ica en los
Países Bajos,  se f i rma un acuerdo de
voluntar iado. Además, los voluntar ios que van
a trabajar en el  hospi ta l  deben presentar un
Cert i f icado de Antecedentes Penales y f i rmar
un acuerdo de conf idencial idad. 

Quejas
En el  s i t io web de Quina Care se expl ica
claramente cómo pueden reportarse
problemas o quejas relacionadas con la
organización o el  hospi ta l .  Al  igual  que en
años anter iores,  en 2025 no se recibió
ninguna queja.
Para los voluntar ios que deseen reportar un
problema o una inquietud, se dispone de una
persona de conf ianza independiente.  En 2025,
Mi lou Rietveld aceptó asumir este rol .
Cualquier persona vinculada a Quina Care
que desee reportar,  de forma anónima o no,
i r regular idades, conductas inapropiadas o
asuntos de integr idad puede contactar la a
través del  s i t io web de Quina Care
(www.quinacare.org).



Quina Care Ecuador
La direct iva de Quina Care Ecuador se
mantuvo sin cambios en 2025, con un total  de
siete integrantes.  la direct iva ecuator iana
part ic ipa act ivamente en la pol í t ica del
personal ,  la gest ión del  hospi ta l  y la toma de
decis iones operat ivas.
Existe una comunicación frecuente con la
direct iva neer landesa, tanto plani f icada como
ad hoc. Los médicos especial istas en
medicina tropical  presentes en el  hospi ta l
desempeñan un papel  central  en esta
comunicación.

Quina Care Países Bajos
En 2025 la direct iva se ampl ió con un quinto integrante.  Anter iormente,  la direct iva estaba
conformada por la presidenta Coot je Bouwman, Merl i jn Hutteman, la tesorera Yvonne van der Ende y
la secretar ia Mariska van de Sande. El  año pasado Dirk Houtman se sumó a la direct iva para apoyar
en las crecientes responsabi l idades de la organización. 

La direct iva neer landesa es responsable,  entre otras cosas, de:
la recaudación de fondos y el  contacto con los donantes
el  reclutamiento y la supervis ión de voluntar ios
la administración y plani f icación f inanciera
la formulación de pol í t icas junto con el  equipo en Ecuador

Además, en 2025 las integrantes de la direct iva Coot je e Yvonne vis i taron el  hospi ta l  para presenciar
los avances y el  crecimiento del  mismo.
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Quina Care Estados Unidos
La direct iva de Quina Care Estados Unidos
también se mantuvo sin cambios en 2025, con
un total  de cuatro integrantes,  entre el los
Jacob van der Ende. Esta rama de la
organización se dedica específ icamente a la
recaudación de fondos y el  establecimiento de
contactos en los Estados Unidos.  
Desde 2025 es posible donar acciones a
Quina Care en Estados Unidos: la l lamada
“Stock Donat ion”.  Mediante esta modal idad,
una persona puede donar a la fundación
acciones que posee, junto con las ganancias
que estas generan. A través de esta y otras
modal idades se recaudaron $28.566 en 2025.
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2026 – perspectivas 
En 2026 el  hospi ta l  recibirá a Yvonne van
Amei jden. El la cuenta con una ampl ia
exper iencia en el  más al to nivel  gerencial  y,
desde los Países Bajos,  entrevistará a
diversos voluntar ios e integrantes de la
direct iva,  para luego viajar al  hospi ta l  y
real izar al l í  un estudio de gest ión
organizacional .  El  hospi ta l  muestra cada año
un crecimiento tanto en capacidad de
atención médica como en ejecución de
proyectos y,  para poder seguir  sosteniendo
ese crecimiento a nivel  organizat ivo,  Yvonne
real izará un anál is is or ientado a opt imizar lo,
cuyos resul tados serán presentados a Jacob,
Carol ien y a las direct ivas de los Países
Bajos y Ecuador.  Yvonne van Amei jden
real iza este estudio de manera voluntar ia.

Como ya se mencionó anter iormente,  en 2025
Floort je Dessing viajó a Puerto El  Carmen con
un equipo de grabación.
El  programa se transmit ió en enero de 2026 y
fue recibido con mucho entusiasmo por
muchas personas. En el  informe anual  de
2026 se abordará este tema en detal le.

Personal y voluntarios
En 2026 se in ic iará la ampl iación de la
viv ienda para el  personal .  Ante el  aumento
del  número de trabajadores,  e l  a lo jamiento
actual  resul tó insuf ic iente.  Se construirán en
total  cuatro habi taciones, cada una con baño
propio y una cocina compart ida,  bajo la
supervis ión de Elv is.  Los avances de esta
obra se mencionarán en un próximo informe
anual.  
Lamentablemente,  Mariska van der Sande
dejará la direct iva a part i r  del  1 de enero de
2026 por mot ivos de salud. Desde el  in ic io,
como secretar ia,  dedicó a Quina Care una
enorme cant idad de trabajo y horas,  por lo
cual  le estamos profundamente agradecidos.
No obstante,  seguirá v inculada a la
organización como voluntar ia.  
la direct iva in ic iará la búsqueda de una nueva
persona para la secretaría.
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E s t a d o s  F i n a n c i e r o s
A C L A R A C I Ó N  D E L  B A L A N C E  G E N E R A L

Cuentas por cobrar
Todas las cuentas por cobrar son de corto
plazo y fueron recibidas o deducidas durante
el  pr imer t r imestre de 2026.

Efectivo y equivalentes de efectivo
El efect ivo y equivalentes de efect ivo están a
l ibre disposic ión de la fundación.

Reservas
La reserva de l ibre disposic ión puede
ut i l izarse según sea necesar io,  por ejemplo
para proyectos que no hayan recibido
suf ic ientes donaciones, para gastos
operat ivos del  hospi ta l  y para gastos de
recaudación de fondos, administración y
gest ión.  

En 2025, la direct iva decidió formar una
reserva de cont inuidad, dest inada a
garant izar la cont inuidad del  hospi ta l  en años
de menores ingresos. Al  c ierre de 2025, la
direct iva resolv ió dest inar 200.000 euros a
dicha reserva de cont inuidad. 

Se formaron dos reservas asignadas:
Reserva para gastos operat ivos:  e l  monto
registrado en esta reserva corresponde al
saldo entre los ingresos y los egresos
dest inados específ icamente a gastos
operat ivos,  ta l  como se muestra en el
resumen de movimientos.
Reserva para equipos médicos: el  hospi ta l
d ispone de muchos equipos médicos que,
en cl imas tropicales,  son más propensos a
fal las y averías.  El  monto registrado en
esta reserva está dest inado a reparaciones
urgentes y al  reemplazo de equipos.
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E s t a d o s  F i n a n c i e r o s
A C L A R A C I Ó N  D E L  B A L A N C E  G E N E R A L

Fondos asignados
El objet ivo de Quina Care es la real ización
del  hospi ta l  en Puerto El  Carmen. Dentro de
este objet ivo,  se han def in ido var ios
proyectos con f ines de recaudación de
fondos. Las donaciones recibidas
específ icamente para un proyecto y que no
fueron ut i l izadas durante el  año se registran
en un fondo asignado en el  balance general .  

Para un resumen completo de todas las
act iv idades dentro de los proyectos,  se
incluyen también resúmenes de movimientos
de aquel los proyectos que se desarrol lan en
su total idad dentro del  año f iscal .

Pasivos corrientes
Corresponden a gastos de 2025 que al  c ierre
del  año aún no habían sido pagados. Su pago
se real izó durante el  pr imer t r imestre de
2026.
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E s t a d o s  F i n a n c i e r o s
A C L A R A C I Ó N  D E L  E S T A D O  D E  I N G R E S O S  Y  E G R E S O S

Ingresos: donaciones y contribuciones
recibidas
Se recibieron donaciones y contr ibuciones de
personas part iculares,  empresas y otras
organizaciones sin f ines de lucro,  como
fondos y fundaciones. Quina Care no recibió
subsidios gubernamentales ni  otros ingresos
que no estén específ icamente mencionados
aquí.

Egresos: destinados al  objetivo de la
realización del hospital
Esto abarca todos los gastos real izados para
hacer posible el  hospi ta l ,  entre el los los
costos de remodelación del  hospi ta l ,  la
donación de inventar io y equipos, y los gastos
operat ivos del  hospi ta l .  También se incluyen
aquí los gastos de los proyectos mencionados
en los resúmenes. 

Egresos: costos de recaudación de fondos
y costos de administración y gestión
Esto incluye los costos del  s i t io web, la
administración f inanciera,  los seguros y las
membresías.

Ingresos y egresos f inancieros
Esto incluye los costos de tener una cuenta
en el  banco Tr iodos y los costos de las
transacciones de pago a t ravés de iDEAL.
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PRESIDENTA

J . C .  B O U W M A N -
Z A A I J E R SECRETARIA

R . T .  M A A S

TESORERA

Y .  V A N  D E R  E N D E -
B L A S Z Y K

MIEMBRO DE LA DIRECTIVA
M .  H U T T E M A N  

MIEMBRO DE LA DIRECTIVA
D .  H O U T M A N

E s t a d o s  F i n a n c i e r o s
F I R M A S  D E  L A  D I R E C T I V A
E L  P R E S E N T E  I N F O R M E  A N U A L  F U E  A P R O B A D O  P O R  D E C I S I Ó N  D E  L A  D I R E C T I V A
E L  2 1  D E  M A Y O  D E  2 0 2 6 .
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E s t a d o s  F i n a n c i e r o s
I N F O R M E  D E L  C O M I T É  D E  A U D I T O R Í A

Para: direct iva de la Fundación Quina Care
De: Comité de audi tor ía de la Fundación Quina Care

Asunto
Revis ión del  informe anual  2025

                                                                                                                              La Haya, 1 de mayo de 2026

Est imada direct iva:
Hemos revisado el  informe anual  2025 de la Fundación Quina Care con base en el  Reglamento del  Comité de
Auditoría de la Fundación Quina Care. En esta revis ión hemos ver i f icado si  la información f inanciera del  informe
anual coincide con los registros contables.

De nuestro t rabajo no surgieron omisiones. 

Como Comité de Audi tor ía podemos concluir ,  por tanto,  que la contabi l idad f inanciera presentada ref le ja f ie lmente la
gest ión de la fundación.

En consecuencia,  e l  Comité de Audi tor ía considera que puede otorgarse a la direct iva la aprobación de su gest ión.

Atentamente,

M.R. Hofstra,  MSc                                                                                   Mr.  P.J.M. Gunnewi jk
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